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Sihtasutus Tallinna Kultuurikatel nõukogu aruanne 2025. aasta kohta 

 

Nõukogu pidas 2025. aastal 8 koosolekut (27. jaanuaril; 20. märtsil; 22. mail; 16. juunil; 11. 

augustil;  25. augustil; 13. novembril ja 19. detsembril). 

 

Sihtasutuse Tallinna Kultuurikatel nõukogusse kuulusid 2025. aastal Igor Gräzin (nõukogu 

esimees alates 01.07.24 – 04.08.2025), Hillar Sein (liige alates 11.09.2024, alates 11.08.2025 

nõukogu esimees), Tarmo Kruusimäe (liige alates 1.07.2024) ja Kadri Laas-Lepasepp (liige 

alates 1.07.2024). Sihtasutuse juhatuses on üks liige – Liina Oja. 

 

Nõukogu teostas vastavalt sihtasutuste seadusest ja põhikirjast tulenevale pädevusele 

järelevalvet juhatuse tegevuse üle juhatuse regulaarsete tegevus- ja majandusaruannete 

ärakuulamisega, SA Tallinna Kultuurikatla eelarve, investeeringute kava ja eesmärkide 

kinnitamise ning strateegilistes ja olulistes küsimustes seisukoha võtmisega.  

 

Nõukogu hindab SA Tallinna Kultuurikatel 2025. aasta majandustegevust kordaläinuks. 

Nõukogu hinnangul on Sihtasutuse Tallinna Kultuurikatel finantsseisund hea. Tegevusüksuse 

Kultuurikatel eelarve 2025. aastaks kinnitati enne kultuuriasutuste ühendamist. Kultuurikatla 

omatulu oli 1 628 953 eurot, ehk ületas eelarvestatut ca 14 000 eurot.  

Ühendatud Kultuurikatla müügikäive oli 2025. aastal  1 993 399 eurot ja tulem enne 

amortisatsiooni, ehk tulud ületasid tegevuskulusid 543 734 eurot. 

 

Nõukogu suunas ja jälgis sihtasutuse eelarve täitmist (finantsraporteid), varahaldust, omaniku 

ootuste täitmist ja teenuste kvaliteeti kvartaalselt. Kultuuriasutuste liitmisel (Salme ja Mere) 

Kultuurikatalaga jälgis nõukogu strateegia ja omaniku ootuste muudatuste elluviimist, eelarvet 

ning kulutõhusust, personalimuudatusi ja -juhtimist (uue struktuuri loomist) igakuiselt. 

 

Nõukogu hinnangul tagas juhatus keskuste teenuste toimepidevuse ja sündmuste 

korraldusvõime, juhatus juhtis kulutõhusust ning tulude teenimist eelarveraamides, juhatus 

korraldas ühendamisega kaasnenud juhtimis- ja protsessimuudatusi kooskõlas omaniku 

ootustega. 

 

Arvestades läbi aastate kõrget püsiklientide osakaalu, mis 2025. aastal oli 73% (* Tarbib 

teenust vähemalt korra kahe aasta jooksul või siis rohkem kordi), on hinnanguline CSAT 

(Customer Satisfaction Score) vahemikus 4,3 - 5 ja CES (Customer Effort Score) 4,5. Peamiste 

suurte sündmusruumide täituvusprotsent oli Kultuurikatlal 2025. aastal 312 päeva (6 päeva 

nädalas) mudeli  puhul 75%. 

 

Nõukogu hinnangul on sihtasutus kasutusele võtnud vajalikud meetmed riskijuhtimiseks ja 

sisekontrollisüsteemi toimimiseks, samuti on rakendatud asjakohased korruptsiooniennetuse 

meetmed: riskide regulaarne ülevaatamine ning juhtkonna raporteerimine nõukogule; oluliste 

lepinguliste ja finantskohustuste kontrollipõhimõtted; kulude ning hangete või ostude 

mitmetasandiline kinnitamine; huvide konflikti vältimise põhimõtted ja töötajate teadlikkuse 

suurendamine; sisekontrolli toimimise jälgimine ning puuduste ilmnemisel parenduste 

kavandamine. 
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